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السلوك الإبداعي للمعلمينب وعلاقتهاالأنماط الإدارية لمديري المدارس الثانوية العامة في الأردن  

  
  معن أمين الشمايلة**راتب السعود   * 

  جامعة عمان العربية للدراسات العليا** جامعة عمان العربية للدراسات العليا  * 
  المملكة الأدرنية الهاشمية

  
)هـ٢٨/١١/١٤٢٩ل للنشر في  قب  ؛هـ١١/٦/١٤٢٨قدم للنشر في ( 
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אאKאאאF١٣٠E،אF٦٥٠E
אא אאאF٢٠٠٥ J٢٠٠٦ KEא אא،אאWאWא

א،אאאאWא،אאאאאK،אאא
א   K א אא  א א אא     אא  Fא

אאא،אאא،אאEאאאאא،K
  א    אא  א א אא    K א  

אFά≥٠٥}٠Eא،אאאא،
אאK 

 
   المقدمة 

אא
אאאא

א،אאא،א
א،אא،א
אא،אא

١٦٧ 
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אאאKאאא
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א
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אאאK
אאאK

אאא
،K

אאאK


،א

אאKאא
אאאF،

١٩٨٧،١٧KE 
FLikert, 1961E،אא

אא،א
אאאKאאא

אאא،אא،א
אא،

אKאאאא
אאKאFLikert, 1961Eא

אאW 
• F١Eאאאא

AuthoritativeExploitativeSystem 1:K 
• F٢EWאאאא

System Benevolent AuthoritativeK 
• F٣EWאאאא

System 3: Consultative DemocraticK 
• F٤WEאאאא

System 4: Participative DemocraticK 
אאאא

א،אאא
אאאKא

אאאאאא
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אאא،אא
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،אאאאאאאא
אאא

אאאאא
אאאאאK

אאאאא
،אאאאאא

אאאא
אאאF،٢٠٠٠א،٢٨KE 

אאא
،אא،
א،

אאאאאאK
אא

אא،
אKאא

אאאאא
،אאא

אאאא
אאK 

אא
Likertאאא

FSystem1- System 4Eאא،
א،אא

אאאאא،
אא
،אא،אא
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   مشكلة الدراسة
א

אאKא
،אאאאאא

،אא،א
אא
אא
،

אאאאK 
אאא
אאאאאא

אאאאאK 
 

   هدف الدراسة وأسئلتها
אאאאאא
،אאאאאא
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LikertFSystem 1-System 4E،
אאK

אא،אאא
אאW 

١ Jאאא
אאאא

FSystem1–System 4E؟א 
٢ Jאאא

אאאאא
 א؟
٣ Jאא

Fά≥٠٥}٠E
אאאאא

אאא
אאא؟ 

 
     أهمية الدراسة

אאאא
אאא،אא

،אאאא
א،א

،אאא،אא
אאאא

Kאאא
אאא

،אאאא
אאאK

אא،אאK
،אא،א
אאאאאא

אא،
אאאאאאא
אאא،א
אאאאאאא

אK 
 

   تعريف المصطلحات
    )Administrative Styles(الأنماط الإدارية 

FLikert, 1961E אאא
אאאא
אא،א
אאא،א

אK 
אאאאWא

אאא
אאא

،אאFLikertE
אאאF System 4١System E،W 

אאאא
FAuthoritativeExploitativeWEא
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אאאאאא
،אא

אאאK 
אאאא(Benevolent Authoritative)W

אאאאא
אאא

אאאK 
אאאא

(Consultative Democratic)Wא
אאאאאא
،אא

אאאאאאאK 
אאאא

(Participative Democratic)Wא
אאאאאא
،אא

אאא
אאאאאK 

אאא
אאאאאא

אאאאאK 
אאאFCreative BehaviorEW

אאאא
אאא
אא،א

،،
אאאאאא
א

אאא
אF،٢٠٠٣،٣٧٧KE 

אאאאWא
،אאאא
א

אאאאK
אאאא
אאאאאא

אאאK 

   حدود الدراسة
אאאאא

אאאאאא
אאKאא

אאאאא
F٢٠٠٥ J٢٠٠٦FE،אאא

٢٠٠٥ J٢٠٠٦KEאא
אLikertF System 4١SystemKE 

 
  الأدب النظري

    الأنماط الإدارية-١
   العلاقة بين القيادة والإدارة

אאאא 
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אKאאא

،אא
אאאK
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אא،א
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אאאK

א
אKאא
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אFאאאE،

א
אאא،א

אאאאF،١٩٩٧KE 
   نظريات القيادة

  )Traits Theory(ات  نظرية السم-١
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א
א،אKא

אא
אאאKאא

אאאא
אKא

אאא،א

אאFא
،١٩٩٦،٢١٨KE 
    النظريات السلوكية-٢

אאא
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אאאאאא
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 مر في القيادة تـــية الخط المسرــ نظ) أ 

Leadership Continuum Pattern)(:
אTannebaum & Schmidt،

אאאW
א،אאאא

אאאK
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אאאא
FTannebaum & Schmidt, 1985, p. 96KE 

  ادة ـــتمر في القيـرية الخط المسـنظ) ب 
 FThe Path- Goal TheoryWEHouse
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א،אא
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FHouse, 1971KE 
 ـ نظرية ليكرت والأنظمـة الأربع     )ج   ة ــ

)System 1 - System 4:(Likert
אא

אאאאא ،א
אאאאאא

אK אאאא
אא 

،
אא א

א،א
אאK א

،אא
א 

אאK 

אאאא
אא א

אאאא
 אאFLikert, 1961, pp6-9KE 

Likert
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אאK
אאאא
אא،א

אאא
אאאאאאא

אKאא
אאאאאא
אאאאK

Likertאא
אאאא

אאאKLikert
א،אאאא
אא

אאK
Likertא،א
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• F١Eאאאא

AuthoritativeExploitative 
אאאאא

א، 
אאאKא

אאא א
،،א

א אאא
אKאאאא
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אKאאאא
אא،
אאא،

אאFLikert, 1961EK 
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Consultative Democratic    
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אאא
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،אאא
،אא א
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Participative Democratic 
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    مفهوم السلوك الإبداعي
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    نظريات الإبداع
אאא

אאאאW 
  (March & Simon) مارش وسيمون نظرية -١

FMarch & Simon, 1958, 

p.161Eאא אא
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   الدراسات السابقة ذات العلاقة
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   الدراسات العربية )أ 
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  . لدراسة حسب الإقليم والمديرية والمدرسة والجنس توزع أفراد مجتمع ا ).١( رقم الجدول

  المديرية  الإقليم  المعلمون  المديرون
  مجموع  إناث  ذكور  مجموع  إناث  ذكور

א ٢٧ ٢٧٥٤ ٥١٨ ٤٩٠ ١٠٠٨ 
א ١٢ ١٦٢٨ ١٣٢ ١٧٩ ٣١١ 
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 ١٨ ٢٧٤٥ ١٩٦ ٢٢٥ ٤٢١ 
 ٢٤ ٢٤٤٨ ٢٠٨ ٢٥٢ ٤٦٠ 

א ١٥ ١٩٣٤ ١٦٠ ١٨٢ ٣٤٢ 
אאאא ٢٤ ٢٤٤٨ ١١٠ ٨٤ ١٩٤ 

 
 
 
 
 

א
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אא ١٢ ١٣٢٥ ١٨٩ ٢٤١ ٤٣٠ 
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א ٦ ٧ ١٣ ٩٣ ٦٤ ١٥٧ 

אאא ٩ ٩ ١٨ ٦٦ ٦٢ ١٢٨ 
א ٩ ١١٢٠ ٧٨ ١٠٢ ١٨٠ 

אא ٢٠ ٢٣٤٣ ٨٢ ٧٩ ١٦١ 
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א ١٥ ١٥٣٠ ١٨١ ١٦١ ٣٤٢ 
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א ٥ ١٤١٩ ٩٢ ١٢٣ ٢١٥ 

אא ٤ ٦ ١٠ ٤٧ ٧٠ ١١٧ 
אאא ٦ ٦ ١٢ ٤٨ ٥٣ ١٠١ 
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א ٤ ٦ ١٠ ١٠ ١١ ٢١ 
א ٩ ٧٦ ١٠٥١٨١ ٩٩٤ ١١٢٥٢١١٩ 
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אאF٧٨٠Eא
F١٣٠E،אF٢٥E٪
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  .)٧٨٠= ن (ة حسب الإقليم والمديرية والوظيفة والجنس توزع أفراد عينة الدراس).  ٢ ( رقم        الجدول

  الوظيفة

  المعلمون  المديرون

  
  الإقليم

  

  
  ممديرية التربية والتعلي

  مجموع  معلمة  معلم  مجموع  إناث  ذكور

א ٧ ٧ ١٤ ٣٥ ٣٥ ٧٠ 
 ٧ ٧ ١٤ ٣٥ ٣٥ ٧٠ 

 ٦ ٦ ١٢ ٣٠ ٣٠ ٦٠ 
א ٣ ٣ ٦ ١٥ ١٥ ٣٠  


א







אאאFE ٢ ٢ ٤ ١٠ ١٠ ٢٠ 
א ٥ ٢٥ ٢٥ ٥٠ ١٢٥ ١٢٥ ٢٥٠ 

א ٦ ٦ ١٢ ٢٥ ٣٠ ٦٠ 
א ٧ ٧ ١٤ ٣٥ ٣٥ ٧٠ 

 ٣ ٣ ٦ ١٥ ١٥ ٣٠ 
א ٦ ٦ ١٢ ٣٠ ٣٠ ٦٠  


א







א ٣ ٣ ٦ ١٥ ١٥ ٣٠ 
א ٥ ٢٥ ٢٥ ٥٠ ١٢٠ ١٢٥ ٢٥٠ 
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١٨٢
  ).٢ ( رقمالجدول      تابع 

  الوظيفة

  المعلمون  المديرون

  
  الإقليم

  

  
  ممديرية التربية والتعلي

  مجموع  معلمة  معلم  مجموع  إناث  ذكور

א ٥ ٥ ١٠ ٢٥ ٢٥ ٥٠ 

א ٥ ٥ ١٠ ٢٥ ٢٥ ٥٠ 
 ٢ ٢ ٤ ١٠ ١٠ ٢٠ 

א ٢ ٢ ٤ ١٠ ١٠ ٢٠  


א







אא ١ ١ ٢ ٥ ٥ ١٠ 

א ٥ ١٥ ١٥ ٣٠ ٧٥ ٧٥ ١٥٠ 
אא ١٥ ٦٥ ٦٥ ١٣٠ ٣٢٥ ٣٢٥ ٦٥٠ 

 
  أداة الدراسة

אאא
אאאאאא

אא،אא
אאאא

אאאאKא
אא،אאאאא
א،א

א،אאאאKא
אאאF٤٠EW 

١ JאאאW
F١،٥،٩،١٣،١٧،٢١،٢٥،٢٩،٣٣،٣٧E 

٢ Jאאאא
FW٢،٦،١٠،١٤،١٨،٢٢،٢٦،٣٠،

٣٤،٣٨E 
٣ JאאאW

F٣،٧،١١،١٥،١٩،٢٣،٢٧،٣١،٣٥،٣٩E 
٤ Jאאא

FW٤،٨،١٢،١٦،٢٠،٢٤،٢٨،٣٢،
٣٦،٤٠E 

אאאאF٤٠E
אאאאW 

١ Jא
אFW١،٥،٩،١٣،



،א٢٢א،אאאאF١Eא،F٢٠٠٩L١٤٣٠E 
  

  

١٨٣

١٧،٢١،٢٥،٢٩،٣٣،٣٧KE 
٢ Jאא

אFW٢،٦،١٠،
١٤،١٨،٢٢،٢٦،٣٠،٣٤،٣٨KE 

٣ Jאאא
FW٣،٧،١١،١٥،١٩،٢٣،٢٧،

٣١،٣٥،٣٩KE 
٤ Jאאא
FW٤،٨،١٢،١٦،٢٠،٢٤،٢٨،٣٢،

٣٦،٤٠KE 
אאאא

W
א،אF١E،،

אF٢E،،
אF٣E،،

אF٤E،
א،אF٥EK

אאאאאW 
אאWאאאא

F١E،F١ Jא٦٦}٢E 
אאWאאאא

F٢E،F٦٦ Jא٤٠}٣E 
אאWאאאא

F٣E،F٤٠}٣ J٥KE 
 

   صدق أداتي الدراسة
אאאא

אFContent ValidityE،
F٢٤Eאאא

،אא،אאא،א
אאKא

،אאא
،א
،א

،،
אאאF١٩E

F٨٠E٪Kא
אא
אאאאא

אK 
   ثبات أداتي الدراسة
א،אאאא

אאFtest-re testE،
אאF٣٠E

אא،
א،

אאאא
אאאאא

אאKF٨٩}٠E،
F٨٥}٠EאאאK 
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١٨٤

  نتائــج الدراســـة
النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والـذي      : أولاً
مـديري  الأنماط الإدارية السائدة لدى     ما  : ينص على 

في الأردن من وجهـة نظـر       ية العامة   المدارس الثانو 
  المعلمين؟

אאאא
אאאאא

אאאאא
אאאאאאFא

אאא،אאאא،א
אאא،אאאאE

א
אאאאF٣EW 

 
المستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة علـى        المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة و       ). ٣ ( رقم الجدول

  .مرتبة تنازلياً) ليكرت(مجالات  الأنماط الإدارية الأربع 

  رقم
  اال

  المستوى  الرتبة  النسبة المئوية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  النمط

٤ אאאא ٦٨}٣ ٨٦}٠ ٦}٧٣٪ ١  
٣ אאאא ٥٠}٣ ٧٦}٠ ٧٠٪ ٢  
١ אאאא ٤٧}٣ ٥١}٠ ٤}٦٩٪ ٣  
٢ אאאא ٠٧}٣ ٤٦}٠ ٤}٦١٪ ٤ 

 

א  F٣ E א
אאאאאא

א  א א אא   ،
   ،אF٦٨}٣ E אא

F٨٦}٠ E    ، F٦}٧٣ E٪
 א  א א אא 

אא א א Kא א 
   ،א  אאF٥٠}٣E

אאF٧٦}٠E،
F٧٠ E٪א  א א אא  

א،אאאא
  ،א  א אא

F٤٧}٣ E  אאF٥١}٠ E  
  ،א א F٤}٦٩ E٪ 

א  א  א א אא
אאאא،אאא
אאאאא
אאאא،א

א אא  א  
F٠٧}٣ E  אאF٤٦}٠ E  



،א٢٢א،אאאאF١Eא،F٢٠٠٩L١٤٣٠E 
  

  

١٨٥

    ،א אF٤}٦٤ E٪ 
א  א  א א אא

אאאK 
אא     

א אא  א  א א ،
א אא א א אא
 א אא  א א 

 א אא א  Fאא א

א،אאאא،אא
אא،אאאאE،

אא،W 
    النمط التشاركي الديمقراطي-١

א  F٤ Eא א
 א א  א אא

אאאאאאא
אאאW 

 
النمط التشاركي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات             ).  ٤(الجدول رقم   

   مرتبة تنازلياً الديمقراطي
  المستوى الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرات  الرقم

١ ٨ אאא ٩٩}٣ ٠٥}١  
٢ ٤ אא ٧٧}٣ ٠٣}١  
٣ ٢٤אאאא ٧٦}٣ ١٠}١  
٤ ١٦אאאאאא ٧٣}٣ ٠٦}١  
٥ ١٢אאאא ٧٣}٣ ٠٦}١  

٦٤ ٢٠אאא ٦٩}٣ ٠٠}١  
٧ ٤٠אאאאא ٦٧}٣ ١٦}١  
٨ ٣٢אא ٦١}٣ ٢٤}١  
٩ ٣٦אאא ٦٠}٣ ١٥}١  

١٠ ٢٨אאא ٣٧}٣ ١٣}١ 
א ٦٨}٣ ٨٦}٠  

 
אF٤Eא

F٨EאFאא
אEאאאאא

אאF٩٩}٣Eאא

F٠٥}١Eאא
אF٢٨EאFאא

אEאאא،
F٣٧}٣EאאF١٣}١E
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١٨٦

אאKא
F٤Eאאאא

אאF٦٨}٣EאאF٨٦}٠E
א،אא

F٤EF٩EאF١٠Eא
אא،אא

אKאאאאא

אאאאאאK 
 

   النمط الاستشاري الديمقراطي-٢ 
אF٥Eאא

אאאאא
אאאאאאא

W 
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة علـى فقـرات                 ).٥ ( رقم الجدول
  .مرتبة تنازلياً اطيالنمط الاستشاري الديمقر

  الرقم
 المتوسط الحسابي  الفقرات

الانحراف 
  المعياري

  المستوى

١ ٧ אאאאא ١٤}٤ ٩٦}٠  
٢ ٣٥ אאאא ٦٥}٣ ٠٨}١  
٣ ١٩ אאא ٦٠}٣ ١٠}١  
٤ ٣٩ אא ٥٤}٣ ٢٠}١  
٥ 

٢٣ 
אאאאאאא

א 
٥٣}٣ ٠٥}١  

٦ ٢٧ אאאא ٥٠}٣ ١٠}١  
٧ ١٥ אאאא ٤٥}٣ ٠٥}١  
٨ 

٣١ 
אאא

א 
٣٣}٣ ٠٩}١  

٩ ١١ אאאאאא٢٩}٣ ١٨}١  
١٠ ٣ אא ٠١}٣ ١٩}١  

א ٥٠}٣ ٧٦}٠  
 

 



،א٢٢א،אאאאF١Eא،F٢٠٠٩L١٤٣٠E 
  

  

١٨٧

אF٥Eא
F٧EאFאאאא

אEאאאאא
אאF١٤}٤Eאא

F٩٦}٠Eא،אא
F٣EאFאא

Eאאא،
F٠١}٣EאאF١٩}١E

אאKאF٥Eא
אאאאאF٥٠}٣E

אאF٧٦}٠Eא

،אאF٥EF٧Eא
F١٠E،אאא

F٣Eא،אאא
אאאאאאא

אאאK 
 

    النمط الاستبدادي التسلطي-٣
אF٦Eאא

אאאאא
אאאאאאא

W 
 
النمط  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات             ). ٦(الجدول رقم   

  .مرتبة تنازلياًتبدادي التسلطي الاس
  الرقم

  الفقرات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى

١ ١٧ אאא ٠٩}٤ ٩٦}٠  
٢ ٣٣ אאאאא ٠٢}٤ ٩١}٠  
٣ ١٣ אא ٩٣}٣ ٩٠}٠  
٤ ٩ אא ٨٥}٣ ٠٧}١  
٥ ٥ אאאא ٧٩}٣ ٩٤}٠  
٦ ٢١ אאאא ٧٥}٣ ٠١}١  
٧ ١ אאא ٤٦}٣ ١٦}١  
٨ ٢٥ אאאא ٦٥}٢ ٢٣}١  
٩ ٢٩ אאאא٦٠}٢ ٣١}١  

١٠٣٧ אאא ٥١}٢ ٣٠}١  
א ٤٧}٣ ٥١}٠  
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١٨٨

אF٦Eא
F١٧EאFאא

אEאאאאאא
אF٠٩}٤Eאא

F٩٦}٠Eא،F٣٧Eא
Fאאא

Eאאא،
F٥١}٢EאאF٣٠}١E

אאKאF٦Eא
אאאאאF٤٧}٣E

אאF٥١}٠Eא
א،אF٦EF٧Eא

F١٠E،אאא
א،אאא
אאאאא،א
אאאאאא

אK 
 
    النمط الاستبدادي الخير-٤

אF٧Eאא
אאאאא

אאאאאאא
W 

 
الـنمط  ات أفراد عينـة الدراسـة علـى فقـرات           المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجاب      ). ٧ ( رقم الجدول

  .تنازلياً مرتبة الاستبدادي الخير
 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرات  الرقم

١ ٦ אאאא ٦٨}٣ ١٣}١ 
٢ ٣٨אאאאאא ٦٥}٣ ٠٢}١ 
٣ ١٨אאא ٥٦}٣ ١٠}١ 
٤ ١٤אאאא ٤٤}٣ ٠٥}١ 
٥ ٢٢אאאא ٤٣}٣ ٩٨}٠ 
٦ ٣٠אאא ٠٧}٣ ١٢}١ 
٧ ١٠א ٩١}٢ ٢٣}١ 
٨ ٢ אא ٤٤}٢ ٢٤}١ 
٩ ٣٤אאאא ٣٤}٢ ١٨}١ 

١٠٢٦אא ١٦}٢ ٢٤}١ 
א ٠٧}٣ ٤٦}٠ 

 



،א٢٢א،אאאאF١Eא،F٢٠٠٩L١٤٣٠E 
  

  

١٨٩

אF٧Eא
F٦EאFאאא

אEאאאאאא
אF٦٨}٣EאאF١٣}١E
אא،אF٢٦E

אFאאE،
אאאF١٦}٢Eאא

F٢٤}١EאאK
אF٧Eאאא

אאאF٠٧}٣EאאF٤٦}٠E
א،אא

F٧EF٥E،אאא
،אאF٣Eא

אא،אא
אאאאאאאא

אאאK 
النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي ينص      : ثانياً

علمي المـدارس   ما مستوى السلوك الإبداعي لم    : على
  في الأردن من وجهة نظر المديرين؟الثانوية العامة 

אאאא
אאאאא

אאאאאא
אאאFא

א،
א،אא،א

אKE 
אF٨Eאא

אאאאא
אאאאא

אאאW 
 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسـة علـى اسـتبانة               ). ٨(الجدول رقم   
  .تنازلياً حسب متوسطاا الحسابية من وجهة نظر المديرينالسلوك الإبداعي لدى المعلمين مرتبة 

رقم 
  البعد

المتوسط   البعد
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى  الرتبة

١ א٤٨}٣ ٥٠}٠ ١  
٢ אא

 
٤٧}٣ ٥٥}٠ ٢  

٣ אא ٤٢}٣ ٥٣}٠ ٣  
٤ אא ١٧}٣ ٥٤}٠ ٤  

א ٣٩}٣ ٥٠}٠   
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١٩٠

אF٨Eא

אאאאאאא

،א،א
F٤٨}٣EאאF٥٠}٠E

אאKא
،אא

F٤٧}٣EאאF٥٥}٠E
אא،אא

،אF٤٢}٣Eאא
F٥٣}٠E،א

אF٨Eאא
אאאאא

،אF١٧}٣Eאא

F٥٤}٠EאאK 
אאא
אא،אאאא
אאאאא
אאאאא

אאאאFא
،אא

א،אא،
אEאא،W 

 بعد القدرة على تقديم أفكار ومقترحات -١
  يدةجد

אF٩Eאא
אאאW 

 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات بعـد              ). ٩(الجدول رقم   

  .القدرة على  تقديم أفكار ومقترحات جديدة من وجهة نظر المديرين مرتبة تنازلياً
  الرقم

  المتوسط الحسابي  الفقرات
الانحراف 
  المعياري

 المستوى

١ ١ אאאא ٨٢}٣ ٧٦}٠ 
٢ ٥ אאאאא ٧٢}٣ ٧٥}٠ 
٣ 

٩ 
אאאא

 
٦٠}٣ ٨٤}٠ 

٤ ٢٩ אאאא ٥٣}٣ ٧٣}٠ 
٥ 

٣٧ 
אאאאא

אא 
٤٦}٣ ٧٢}٠ 

٦ ٢٥ אאאא ٤٢}٣ ٨٧}٠ 



،א٢٢א،אאאאF١Eא،F٢٠٠٩L١٤٣٠E 
  

  

١٩١

   ). ٩(الجدول رقم تابع 
  الرقم

  المتوسط الحسابي  الفقرات
الانحراف 
  المعياري

 المستوى

٧ ١٣ אאאא ٤١}٣ ٧٤}٠ 
٨ ٣٣ אאא ٣٩}٣ ٧٩}٠ 
٩ ١٧ אאאא٢٥}٣ ٧٣}٠ 

١٠٢١ אא ٢٠}٣ ٨٧}٠ 
א ٤٨}٣ ٥٠}٠ 

 
אF٩EאF١E

אFאאאאE
אאאא

F٨٢}٣Eאא
F٧٦}٠E،אא

אF٢١EאFא
אEאאא،

F٢٠}٣EאאF٨٧}٠E
אאKאF٨Eא

אאא
F٤٨}٣EאאF٥٠}٠E

אא،אא
אאאא

אאK 
 بعد القدرة على تقديم حلـول إبداعيـة         -٢
   للمشكلات

אF١٠Eאא
אאאW 

  
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على  فقرات بعد              ). ١٠(الجدول رقم   

  .تبة تنازلياًالقدرة على تقديم حلول إبداعية للمشكلات من وجهة نظر المديرين  مر
  الرقم

  الفقرات
المتوسط  
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى

١ ١٠ אאאאא ٦٦}٣ ٨٢}٠  
٢ 

٣٠ 
אאאאא

א 
٦٤}٣ ٦٨}٠  

٣ ١٤ אאאאאאא٥٨}٣ ٧٥}٠  
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١٩٢
   ). ١٠(الجدول رقم تابع 

  الرقم
  الفقرات

المتوسط  
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى

٤ ٦ אאא ٤٨}٣ ٨٢}٠  
٥ ٣٤ אאאאאא ٤٤}٣ ٧٦}٠  
٦ 

٢ 
אאאא

א 
٤٤}٣ ٧٦}٠  

٧ ٢٢ אאא ٤٢}٣ ٧٥}٠  
٨ ٣٨ אאאא٤٠}٣ ٨٨}٠  
٩ ١٨ אאאא ٣٩}٣ ٧٦}٠  

١٠ ٢٦ אא ٢٨}٣ ٨٥}٠  
א ٤٧}٣ ٥٥}٠  

 
 

אF١٠EאF١٠Eא
FאאאאאE

אאאא
אF٦٦}٣E

אאF٨٢}٠Eא
א،אF٢٦EאFא

אE،
אאאF٢٨}٣E

אאF٨٥}٠Eא
אKאF١٠Eאא

אאא
F٤٧}٣EאאF٥٥}٠E

אא،אא

אאא
אאאאאK 

   بعد القدرة على التغيير -٣
 אF١١Eאא

אאאאא
אאאאאא

אאW 
 



،א٢٢א،אאאאF١Eא،F٢٠٠٩L١٤٣٠E 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة  على فقرات بعد              ). ١١(الجدول رقم   
  .القدرة على التغيير من وجهة نظر  المديرين مرتبة تنازلياً

  الرقم
  الفقرات

المتوسط  
  الحسابي

الانحراف 
  ياريالمع

  المستوى
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    بعد القدرة على اازفة-٤
אF١٢Eאא
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات بعد             ).. ١٢(الجدول رقم   

  .القدرة  على اازفة من وجهة نظر المديرين مرتبة تنازلياً
  الرقم

  الفقرات
ط  المتوس
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى
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 א F١٧}٣ E  אאF٥٤}٠ E
אא،אא
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النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث الـذي      : ثالثاً
هل هناك علاقـة ارتباطيـة ذات دلالـة         : ينص على 

بـين درجـة    ) ٠,٠٥ ≤ ά( إحصائية عند مستوى  
ممارسة مديري المـدارس الثانويـة العامـة في الأردن      
للأنماط الإدارية الأربعة وفقاُ لنظرية رنسيس ليكرت       

  ومستوى السلوك الإبداعي للمعلمين؟ 
  א  אא 

אאאאא
א  א אא  א 

א  אא KאF١٣E
    א א 
א אא  א א אא

אאאאK 
 

 
 معامل الارتباط ومستوى الدلالة للعلاقة الارتباطية بين مجالات الأنماط الإدارية للمديرين والسلوك الإبداعي                ).١٣(الجدول رقم   

  . للمعلمين
  الرقم  السلوك الإبداعي

  
  الأنماط الإدارية

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط
١ אאא GG١٩٤}٠ ٠٠٠}٠ 
٢ אאא GG٢٩٠}٠ ٠٠٠}٠ 
٣ אאא GG٢٥٦}٠ ٠٠٠}٠ 
٤ אאא GG٢٤١}٠ ٠٠٠}٠ 
אFGGά≥٠١}٠E 


אF١٣E

אFά≥٠١}٠E
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،אא
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معامل الارتباط ومستوى الدلالة للعلاقة الارتباطية بين مجالات الأنماط الإدارية للمديرين وأبعـاد الـسلوك               ). ١٤(الجدول رقم   

  . الإبداعي للمعلمين
  أبعاد السلوك الإبداعي

 الأنماط الإدارية الرقم
  

القدرة على تقديم 
أفكار ومقترحات 

  جديدة

القدرة على تقديم 
حلول إبداعية 
  للمشكلات

القدرة على 
  التغيير

القدرة على 
  اازفة

א ٩٩٨}٠ ٩٧٤}٠ ٧١٧}٠ ٤١٣}٠  ١ אא
א א ٠٠٠}٠GG ٠٠١}٠GG ٠١٥}٠G ٠٣٣}٠G 

א ٠٤٢}٠ ٠٢٣}٠ ٠٢٦}٠ ١٥١}٠  ٢ אא
א א ٠٨١}٠ ٠٩١}٠ ٠٨٩}٠ ٠٥٧}٠ 

א ٧٧٨}٠ ٩٦٧}٠ ٣٩٥}٠ ٩٦٣}٠  ٣ א
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א ٧١٨}٠ ٧٣٣}٠ ٥٥٦}٠ ٨٢٦}٠  ٤ א
אא א ٠١٤}٠G ٠١٤}٠G ٠٢٤}٠G ٠٠٩}٠GG 

GאF٠٥}٠KE 
GGאF٠١}٠KE 
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   نتائج الدراسة

ما درجـة   :  مناقشة نتائج السؤال الأول    -١
ممارسة مديري المـدارس الثانويـة العامـة في الأردن      

يس ليكـرت   ــللأنماط الإدارية وفقاً لنظرية رنـس     
)System 1-System 4( من وجهة نظر المعلمين؟  
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ما مستوى  :  مناقشة نتائج السؤال الثاني    -٢
في علمي المدارس الثانوية العامـة      السلوك الإبداعي لم  

  الأردن من وجهة نظر المديرين؟
אאאא
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: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالـث     . ٣
هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائية عنـد مـستوى          

بين درجـة ممارسـة مـديري       ) ٠,٠٥ ≤ ά ( دلالة
المدارس الثانوية العامة في الأردن للأنمـاط الإداريـة         

 ومستوى السلوك   الأربعة وفقاً لنظرية رنسيس ليكرت    
  الإبداعي للمعلمين؟
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  التوصيات
في ضوء ما تمخضت عنه الدراسة من نتـائج،         

   يوصي الباحثان بالاتي
אאWأولاً
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 عـــالمراج
  المراجع العربية: أولاً
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Abstract. The purpose of this study was to investigate the administrative styles of public secondary school principals in Jordan according to 
Rensis Likert theory, and to identify their relationship to teachers' creative behavior. Sample of the study consisted of (130 principals, and the 
sample of the study included (650) teachers. To collect data of the study, the researchers developed two instruments: first: the four 
administrative style scale, and the second: creative behavior scale. They verified the validity and reliability of the two instruments. Results of 
the study indicated that the degree at which public secondary school principals practice administrative style was high for (Participative 
Democratic, Consultative Democratic, Authoritative Exploitative), and for the style (Benevolent Authoritative) was medium. Moreover, 
results revealed that the degree at which public secondary school teachers practice creative behavior was medium. Also, results of the study 
showed that there was a positive statistical significance relationship at  (α≤ 0.05) between the principals' practice of the four administrative 
styles and teachers' creative behavior level. 
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