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 :مقدمة

يُعَدّ برنامج دكتوراه الفلسفة في الإدارة التربوية بجامعة الملك 

سعود من أبرز البرامج الأكاديمية المتخصصة في إعداد قيادات 

تربوية وباحثين متميزين قادرين على إحداث أثر إيجابي في 

تطوير التعليم وإدارته. ولأن مرحلة إعداد الخطة البحثية وتنفيذ 

من أهم المحطات في رحلة الطالب نحو نيل  الرسالة العلمية تُعدّ

الدليل المبسط لمرحلة " الدرجة العلمية، جاءت فكرة إصدار

ليسهم في توضيح الإجراءات وتبسيط المتطلبات  "الخطة والرسالة

 .الأكاديمية والتنظيمية لهذه المرحلة

تم إعداد هذا الدليل ليكون مرجعًا مختصرًا وعمليًا يرافق طالب 

( 698وطالبة الدكتوراه من أول خطوة في مقرر إعداد الخطة )أدت 

وحتى مناقشة الرسالة وتوصية اللجنة بمنح الدرجة. وقد تم 

تضمين جميع الإجراءات الرسمية، والنماذج المعتمدة، والمتطلبات 

ى الجوانب التنظيمية ذات العلاقة النظامية، مع التأكيد عل

بالخطط العلمية، والضوابط الخاصة بالتسجيل، والنشر، وتشكيل 

 .لجان المناقشة
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جامعة الملك سعود  حرص قسم الإدارة التربوية بكلية التربية 

على تقديم هذا الدليل بأسلوب مبسط ومنهجي، مدعوم بروابط 

مباشرة لأهم الوثائق واللوائح والنماذج ذات الصلة، لتكون في 

متناول الطالب في الوقت المناسب، وبما يضمن له التقدم بخطى 

 .واثقة في مساره العلمي

نأمل أن يكون هذا الإصدار عونًا لكل طالب علم، ودافعًا نحو 

التميز في البحث العلمي، ونقطة انطلاق نحو إنجاز رسائل علمية 

 .تسهم في خدمة قضايا التعليم وتطوير ممارساته

 مع خالص التقدير،

 قسم الإدارة التربوية

 جامعة الملك سعود كلية التربية 

 م2025هـ / 1446
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 مرحلة الخطة والرسالة:

 المرحلة الأولى:

 (698التسجيل في مقرر إعداد خطة البحث )أدت 

يُفضَّل في برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية أن يقوم  .1

التدريس الذين الطالب بالتنسيق المسبق مع أعضاء هيئة 

يرغبون في الإشراف على رسالته قبل التسجيل في مقرر 

وهذا التنسيق يساعد في  .(698إعداد خطة بحث )ادت 

اختيار المشرف المناسب وضمان سير البحث بطريقة منظمة 

وبعد اجتياز الطالب لخمسين بالمائة على الأقل من  .وفعالة

المقررات الدراسية بمعدل تراكمي لا يقل عن جيد جدًا؛ 

يتقدم للقسم )لجنة الإشراف والرسائل العلمية( بطلب تعيين 

أحد أعضاء هيئة التدريس كمرشد علمي للطالب في مرحلة 

 (.نموذج طلب إرشاد علميإعداد خطة البحث) 

 

https://docs.google.com/document/d/1U1WqQKfpfeNtbe2xDN8pj5nvAwwfNpdu/edit?usp=drive_link&ouid=103056916903366286531&rtpof=true&sd=true
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o  يُنصح الطالب باختيار مشرف يتناسب

تخصصه البحثي وخبرته مع موضوع الرسالة 

 .لضمان الدعم الأكاديمي المناسب

o  بعض الأساتذة لديهم عدد محدود من الطلاب

الذين يمكنهم الإشراف عليهم، لذا التنسيق 

 .المبكر يزيد فرص قبول الطالب

o  يساعد المشرف في صياغة فكرة بحثية قابلة

 .للتنفيذ ولها أهمية أكاديمية وعملية

o  يوجّه المشرف الطالب نحو المصادر والمنهجيات

 .المناسبة منذ البداية

o  التنسيق المبكر يقلل من احتمالية تغيير المشرف

لاحقًا، مما قد يؤدي إلى تأخير البحث أو إعادة 

 .العمل على خطة البحث

o  عندما يكون المشرف متفقًا عليه مسبقًا، تصبح

إجراءات الموافقة على العنوان أسرع وأكثر 

 .تنظيمًا
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 :خطوات مقترحة للطالب

البحث عن أعضاء هيئة التدريس المخولين للأشراف على  .1

رسالة الدكتوراه العاملين في قسم الإدارة التربوية  ويمكن 

تصفح السير الذاتية لأعضاء هيئة التدريس او طلب موعد 

 لمقابلتهم.

الحصول على موافقة مبدئية من المشرف عبر نموذج رسمي  .2

 .وذلك بعد التنسيق مع سكرتير لجنة الرسائل العلمية

بعد الموافقة، يمكن للطالب التسجيل في مقرر إعداد خطة  .3

 (.698البحث )ادت 
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، فإن الإشراف على الرسائل الدراسات العلياوبحسب لائحة 

 :العلمية يقتصر على

 وهم:  الأساتذة

 أ.د. فهد الحبيب •

 أ.د. عبد الرحمن البابطين •

 أ.د. عبدالله المانع •

 أ.د. سارة بن منقاش •

 أ.د خالد السبيعي •

 أ.د. فايز الفايز •

 أ.د. خولة المفيز •

 أ.د. لينا الخليوي •

 أ.د. حصة العريفي •
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 وهم: الأساتذة المشاركين

 د. عبدالعزيز النوح •

 جمعة بند. نوف  •

 د. طارق الثويني •

 د. مها أبا الخيل •

أعضاء هيئة التدريس من الأساتذة المساعدون المتميزون الذين 

 :يمكنهم الإشراف على رسائل الدكتوراه

 الدكتور إبراهيم الداود •

 الدكتور أنس التويجري •

 الدكتور محمد البقية •

 السحيمالدكتورة هيفاء  •

 الدكتور سعود غسان البشر •

 الدكتور خالد القحيز •

 الدكتورة منال العثمان •
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 المرحلة الثانية:

 التقديم على لجنة الخطط العلمية لاعتماد العنوان

 إجراءات اعتماد عنوان رسالة الدكتوراه في برنامج الإدارة التربوية

في هذه المرحلة، وبعد اعتماد المرشد الأكاديمي للخطة العلمية، يقوم 

 .الطالب برفع طلب لمناقشة عنوان رسالة الدكتوراه

 :لجنة الخطط العلمية

تتولى لجنة الخطط العلمية في قسم الإدارة التربوية  •

مراجعة عناوين وخطط البحث واعتمادها ضمن برنامج 

 .الدكتوراه

يتم الإعلان عن مواعيد جلسات اللجنة في بداية كل  •

 .فصل دراسي عبر الموقع الرسمي للقسم

الإعلانات الدورية لضمان تقديم يُنصح الطلاب بمتابعة  •

 طلباتهم في الوقت المحدد وفقًا للجدول الزمني المعتمد

البريد المخصص لإرسال طلبات عناوين الرسائل العلمية  •

( Plansksu43@gmail.comوالخطط  هو ):

. 
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يرجى التقيد بالنماذج الموحدة للجنة الخطط العلمية  •

 للاطلاع(المنشورة على موقع القسم  ) 

 في حالة رفض اللجنة للعنوان يتطلب إعادة الطلب •

  

https://education.ksu.edu.sa/ar/content/edu_Admin
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 لمرحلة الثالثةا

للعنوان يتم  الانتقال لمرحلة الخطة الدراسية مع بعد إقرار اللجنة 

نفس الأستاذ الذي اشرف على الطالب في مرحلة العنوان مع وجود 

بعض الاستثناءات. يلتزم الطلاب بتسجيل  مقرر إعداد خطة 

( في هذه المرحلة ويواصلون العمل لإكمال الخطة 698البحث )ادت 

كتمال الخطة يقوم البحثية بإشراف المرشد على الخطة. وبعد ا

الأستاذ بإيعاز الطالب بانه جاهز لعرض المشروع البحثي على لجنة 

الخطط العلمية في القسم ويلزم الالتزام بالأوقات المحددة لجلسات 

 لجنة الخطط العلمية والنماذج الخاصة بها.

 مرحلة إعداد الخطة البحثية في برنامج دكتوراه الإدارة التربوية

بعد إقرار لجنة الخطط العلمية لعنوان البحث، ينتقل الطالب إلى 

مرحلة إعداد الخطة البحثية تحت إشراف نفس الأستاذ الذي 

أشرف عليه في مرحلة العنوان، مع وجود بعض الاستثناءات إذا 

 .دعت الحاجة إلى ذلك
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 :متطلبات هذه المرحلة

 (698تسجيل مقرر "إعداد خطة البحث" )ادت  .1

 :العمل على الخطة البحثية .2

o  يواصل الطالب العمل على إعداد خطته البحثية

 .تحت إشراف المرشد على الخطة

o  يتم تطوير منهجية البحث وأهدافه وَفْق

 .متطلبات القسم

o  بعد اكتمال الخطة البحثية، يُقرِّر الأستاذ

المشرف جاهزية الطالب لتقديم مشروعه البحثي 

 .أمام لجنة الخطط العلمية في القسم

o  الالتزام بالمواعيد المحددة لجلسات يجب

اللجنة، والتقيد بالنماذج والإجراءات الرسمية 

 .المطلوبة

o  قد يطلب من الطالب تعديل الخطة او إعادة

 تقديمها مرة أخرى.
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o  بعد اعتماد الخطة من اللجنة ترفع إلى مستوى

لجنة الخطط العلمية على مستوى الكلية ثم الى 

 عمادة الدراسات العليا للحفظ.
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 المرحلة الرابعة:

مرحلة الرسالة بعد موافقة عمادة الدراسات العليا على الخطة 

البحثية لطلاب برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية ينتقل الطالب 

من مرحلة طالب دكتوراه الى مرحلة مرشح للحصول على الدرجة 

ويلزم ذلك أيضا اكمال المقررات الدراسية وتجاوز الاختبار الشامل 

 بنجاح.

لمواصلة العمل  700وينبغي على الباحث تسجيل مقرر رسالة أدت 

على اكمال الفصول التطبيقية من الرسالة ويلتزم الطالب والمشرف 

بالخطوط الرئيسة المقررة من لجنة الخطط العلمية في هذه المرحلة فلا 

 يستطيعون تغيير العنوانين او مجتمع الدراسة 

يستكمل الباحث بإشراف المشرف كتابة الرسالة والحصول على 

بيانات للإجابة على تساؤلات الدراسة ويجب مراعاة جوانب 

 وإجراءات اخلاقيات البحث العلمي المعتمدة في الجامعة ومنها:

الحصول على موافقة اخلاقيات البحث العلمي لتطبيق  •

 .أدوات الدراسة

 .مراعاة قواعد النزاهة العلمية •
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تشكيل لجنة مناقشة رسالة الدكتوراه في برنامج الإدارة إجراءات 

 التربوية

 رفع طلب تشكيل لجنة المناقشة

بعد اكتمال الرسالة العلمية، يقوم المشرف الأكاديمي برفع  •

طلب تشكيل لجنة المناقشة عبر المنصة المخصصة من قبل 

ويرفق مع الطلب الرسالة العلمية  .عمادة الدراسات العليا

مع البحث المنشور و كذلك نماذج من التعهدات المتعلقة 

لمعرفة المزيد عن بمراعاة اخلاقيات البحث العلمي ) 

 (النماذج

يتم مراجعة الطلب مبدئيًا من قبل رئيس القسم، وفي حال  •

الموافقة، يُحوَّل الطلب إلى مجلس القسم للموافقة على 

 .التشكيل

 اشتراطات تشكيل لجنة المناقشة

يجب أن تتوافق اللجنة مع اشتراطات عمادة الدراسات  •

 .العليا بجامعة الملك سعود

https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/1617
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/1617
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يُشترط للتقديم على المناقشة أن يكون الطالب قد نشر  •

بحثًا علميًا وفقًا للمواصفات المحددة من المجلس العلمي 

 .في الجامعة

 الموافقات الإدارية 

بعد موافقة مجلس القسم على تشكيل اللجنة، يتم إحالة  •

 .الطلب تلقائيًا إلى مجلس الكلية للموافقة

بعد ذلك، يُحوَّل الطلب إلى عمادة الدراسات العليا لاتخاذ  •

 .القرار النهائي

يتم إشعار الطالب والمقرر رسميًا بموافقة عمادة الدراسات  •

 .العليا أو رفضها، مع ذكر الأسباب في حال الرفض

 

ضوابط تشكيل لجنة مناقشة الرسالة العلمية في برنامج الدكتوراه 

 في الإدارة التربوية

العلمية بقرار من مجلس الدراسات تُشكَّل لجنة لمناقشة الرسالة 

العليا، بناءً على توصية مجلس الكلية واقتراح مجلس القسم وتتكون 

لجنة المناقشة من خمسة مناقشين وفقا لضوابط لائحة الدراسات 
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العليا  بما فيهم المشرف والذي هو المقرر وكذلك يلزم وجد مناقش 

 :خارجي، كما يجب  مراعاة الضوابط التالية

 :شروط تشكيل لجنة المناقشة .1

o  يجب أن يكون الطالب قد اجتاز جميع

 .المقرَّرات الدراسية في البرنامج

o  يجب أن يكون الطالب قد اجتاز الاختبار

 الشامل 

o  يجب أن يكون الطالب مسجّلًا للرسالة في

 .الفصل الدراسي نفسه

 :متطلبات النشر العلمي لرسالة الدكتوراه .2

o  يُشترط لنشر الطالب ورقة علمية في مجلة علمية

 :محكَّمة، وَفْقًا للضوابط التالية

أ. أن يكون البحث منشورًا في إحدى المجلات 

العلمية المحكَّمة المدرجة في بيانات شبكة 

، (Web of Science) العلوم

وللتخصصات الاجتماعية والإنسانية، في قواعد 

البيانات المعتمَدة من المجلس العلمي في 
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 .الجامعة

ب. أن يكون البحث مرتبطًا بخطة البحث 

المعتمَدة لرسالة الدكتوراه، وأن يكون قد تم 

 .نشره أثناء التحاق الطالب بالبرنامج

 .ت. أن يكون البحث أصيلًا

ث. أن يكون الطالب الباحث الأول في 

 .الدراسة

ج. أن تتضمَّن الورقة البحثية إشارة واضحة إلى 

 .انتماء الطالب/الطالبة إلى الجامعة

 :إجراءات إرسال الرسالة إلى لجنة المناقشة .3

o  بعد موافقة مجلس الكلية على تشكيل اللجنة

واعتمادها من العمادة، يرسل منسِّق الدراسات 

 .العليا بالقسم الرسالة إلى أعضاء اللجنة

o  لا تتم مناقشة الرسالة إلا بعد مضي أسبوع على

 .تنفيذها في البوابة الإلكترونية من قِبَل العمادة
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 :الإطار الزمني للمناقشة .4

o  يجب ألا تزيد المدة بين موافقة مجلس

الدراسات العليا على تشكيل لجنة المناقشة 

 .وموعد المناقشة عن ثلاثة أشهر

o  تُحْتَسَب هذه الفترة ضمن المدة النظامية

 .للحصول على الدرجة

o الإجازة الصيفية لا تُحْتَسَب ضمن هذه المدة. 

 :تحديد موعد المناقشة .5

o  يستكمل المشرف الرئيس نموذج تحديد موعد

 .المناقشة

o  تُرسَل نسخة من النموذج، بعد اعتماده من

 .رئيس القسمإلى عميد الكلية
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للحصول صورة لنموذج  تحديد موعد مناقشة ) 

 (على النموذج اضغط هنا

https://graduatestudies.ksu.edu.sa/sites/graduatestudies.ksu.edu.sa/files/imce_images/nmwdhj_thdyd_mwd_mnqsh_rsl.pdf
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/sites/graduatestudies.ksu.edu.sa/files/imce_images/nmwdhj_thdyd_mwd_mnqsh_rsl.pdf
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تُعِدُّ لجنة المناقشة تقريرًا رسميًا يُوقَّع من جميع أعضائها، ويُقدَّم إلى 

رئيس القسم خلال أسبوع من تاريخ المناقشة، متضمِّنًا إحدى 

 :التوصيات التالية

قبول الرسالة العلمية والتوصية بمنح الدرجة، على أن  .1

يستكمل الطالب إجراءات التخرُّج في مدة لا تتجاوز ثلاثة 

 .أشهر من تاريخ المناقشة

قبول الرسالة العلمية مع إجراء بعض التعديلات، دون  .2

الحاجة إلى مناقشتها مرة أخرى، ويتولَّى المشرف على 

لا تتجاوز الرسالة التحقّق من تنفيذ التعديلات خلال مدة 

 .ثلاثة أشهر من تاريخ المناقشة

o  يجوز لمجلس الكلية الاستثناء من هذه المدة

على ألا تتجاوز ستة أشهر لإجراء التعديلات 

 .وإنهاء إجراءات التخرُّج

استكمال أوجه النقص في الرسالة العلمية، بحيث تُعيد  .3

اللجنة المشكَّلة مسبقًا مناقشتها، ما لم يكن هناك سبب 
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لإعادة تشكيل اللجنة، وذلك خلال الفترة التي يحدّدها 

مجلس الكلية بناءً على توصية مجلس القسم/البرنامج، 

 .على ألا تزيد عن عام واحد من تاريخ المناقشة

 .عدم قبول الرسالة العلمية .4
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  في مرحلة الخطة والرسالة روابط مهمة للطلبة

الخطط الدراسية لبرنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية  •

 (اضغط هنا)

دليل اعداد خطة البحث للرسائل العلمية لطلبة الدراسات  •

 (للاطلاع اضغط هناالعليا  في قسم الإدارة التربوية )

 (للاطلاع اضغط هنانماذج هامة لطلاب برنامج الدكتوراه ) •

 (للاطلاع اضغط هنالوائح هامة لطلاب برنامج الدكتوراه ) •

وثيقة المجلس الاستشاري الطلابي بقسم الإدارة التربوية  •

 (للاطلاع اضغط هنا)

 العربية بالمملكة التربوية للإدارة البحثية الأولوياتكتاب  •

 (للاطلاع اضغط هنا) السعودية

 اضغط هنا(نماذج لجنة الخطط العلمية ) •

 (اضغط هناأعضاء هيئة التدريس ) •

 (اضغط هناالإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس ) •

 (اضغط هناالكادر الإداري لقسم الإدارة التربوية ) •

الصفحة الرسمية لقسم الإدارة التربوية على منصة اكس  •

 (لزيارة الصفحة اضغط هنا)

 (.اضغط هناموقع عمادة الدراسات العليا ) •

 (.اضغط هناطرق التواصل مع عمادة الدراسات العليا ) •

https://education.ksu.edu.sa/ar/content/DeptPlans
https://education.ksu.edu.sa/sites/education.ksu.edu.sa/files/users/user311/إصدارات%20القسم/Dept_Plan_Guide.pdf
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/3006
https://education.ksu.edu.sa/ar/node/4334
https://education.ksu.edu.sa/sites/education.ksu.edu.sa/files/users/user311/students_council_document_logo.pdf
https://education.ksu.edu.sa/sites/education.ksu.edu.sa/files/imce_images/lwlwyt_lbhthy_lldr_ltrbwy_blmmlk_lrby_lswdy.pdf
https://education.ksu.edu.sa/ar/content/DeptPlans
https://education.ksu.edu.sa/ar/content/%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-1
https://education.ksu.edu.sa/ar/node/4709
https://education.ksu.edu.sa/ar/node/3107
https://x.com/ead_ksu?lang=ar
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/1617
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/1629
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التقويم الأكاديمي لبرنامج الدكتوراه في الإدارة  التربوية )  •

 (.اضغط هنا

للاطلاع لائحة الدراسات العليا بجامعة الملك سعود ) •

 اضغط هنا(.

 (اضغط هناإصدارات ولوائح عماد الدراسات العليا ) •

 (.اضغط هنانماذج وإجراءات عمادة الدراسات العليا )  •

دليل إجراءات التخرج لطلبة الدراسات العليا بجامعة  •

 ( .اضغط هناللاطلاع الملك سعود) 

)  العليا الدراسات عمادة من المقدمة الإلكترونية الخدمات •

 (.اضغط هنا

 (اضغط هنابوابة طلب التخرج لطلاب الدراسات العليا ) •

 

https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/587
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/sites/graduatestudies.ksu.edu.sa/files/users/user127/لائحة%20الدراسات%20العليا%20بجامعة%20الملك%20سعود.pdf
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/sites/graduatestudies.ksu.edu.sa/files/users/user127/لائحة%20الدراسات%20العليا%20بجامعة%20الملك%20سعود.pdf
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/586
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/3325
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/sites/graduatestudies.ksu.edu.sa/files/users/user168/اجراءات%20التخرج%20وتسليم%20الرسالة%20لطلبة%20الدراسات%20العليا%20الجديدة.pdf
https://graduatestudies.ksu.edu.sa/ar/node/1217
https://eservices.ksu.edu.sa/Graduates/
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